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HR Path sécurise une transaction de prés d'un milliard de dollars menée
avec Ardian pour accélérer sa croissance a linternational

Paris, le 8 juillet 2026 — HR Path, leader mondial du conseil RH, de l'intégration de solutions
SIRH et de l'externalisation des processus RH, ouvre un nouveau cycle de croissance avec
une nouvelle transaction de prés d'un milliard de dollars menée avec Ardian, un des leaders
mondiaux de l'investissement privé. Cette opération permettra au Groupe d'accélérer sa
stratégie d'acquisitions sur ses marchés prioritaires et de renforcer sa position parmi les
acteurs mondiaux de la transformation RH.

HR Path confirme son changement d'échelle mondial

Fondé a Paris en 2001, HR Path accompagne les entreprises dans la transformation et la
performance de leur fonction RH. Le Groupe s'appuie sur un modele unique couvrant 'ensemble
de la chaine de valeur des ressources humaines & fravers trois lignes de metiers
complémentaires : Advise, Implement et Outsource. Chaque jour, ses solutions et services
contribuent & la gestion des ressources humaines de prés de 20 millions de salariés dans le
monde.

Au cours des deux derniéres années et suite a 'enfrée d'Ardian & son capital, HR Path s'est
impose parmi les acteurs les plus dynamiques de son secteur avec une hausse de prés de 70
% de son activité. Cette dynamique repose & la fois sur la croissance organique de ses activités
et sur une stratégie soutenue de croissance externe. Depuis sa creation, le Groupe a realise 57
acquisitions, dont 22 au cours des deux derniéres années.

HR Path est aujourd'hui présent dans 30 pays, compte 2 600 collaborateurs et réalise un chiffre
d'affaires de 360 M€. Le Groupe affiche aujourd'hui une répartition équilibrée de ses activités
entre les Ameériques (30 %), 'Europe hors France (30 %), |'Asie-Pacifique (5 %) et la France (35 %
contre 65 % en 2024).

Une opération pour accélérer la consolidation du marché mondial des services RH
Dans un marché marqué par la digitalisation des organisations, linfernationalisation des talents
et 'émergence de nouveaux modéeles de travail, HR Path entend renforcer son positionnement
parmi les acteurs clés de la transformation RH.

Pour ce faire, le Groupe a sécurisé une nouvelle opération, menée par Ardian, sur la base d'une
valorisation de pres d'un milliard de dollars. Cette nouvelle opération traduit la volonté d'Ardian
de poursuivre son accompagnement de HR Path via la levée d'un fonds de continuation,
confirmant ainsi sa confiance dans la stratégie du Groupe et son potentiel de création de valeur
a long terme. Elle a par ailleurs suscité un trés fort intérét auprés de plus de 30 investisseurs
internationaux, témoignant de l'attractivité du modéle HR Path. Cetfte opération integre aussi
la levée d'une nouvelle dette senior, d'un montant de 340 M€ avec une ligne RCF de prés de 70
M€

Ces nouveaux moyens permettront au Groupe d'accélérer sa stratégie de croissance externe
et de renforcer sa présence sur plusieurs marchés prioritaires, notamment les Etats-Unis, le
Canada, I'Allemagne, les pays nordiques, I'Australie et le Moyen-Orient.
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Cette opération s'inscrit dans la continuité du modéle entrepreneurial qui fait la singularité de
HR Path depuis sa création. A son issue, les fondateurs, partenaires et salariés conservent la
majorité du capital du Groupe. HR Path compte aujourd'hui prés de 200 salariés-actionnaires
et 40 associes.

Renforcer les positions du Groupe sur les transformations RH de demain

Avec le soutien d'Ardian, HR Path enfend, au-deld de I'extension de sa présence mondiale,
accélérer le développement de ses trois lignes de métiers afin de consolider sa position
d'acteur mondial de référence de la transformation RH.

Sur son activité Implement, le Groupe ambitionne de renforcer son statut de partenaire
privilégié des principaux éditeurs de solutions RH, tels que SAP, Oracle, Workday, Dayforce ou
UKG. L'activité Outsource constitue quant a elle I'un des principaux moteurs de croissance du
Groupe. Cette dynamique est portée par l'essor mondial des solutions dEmployer of Record
(ECR), qui répondent aux besoins croissants des entreprises en matiére de mobilité
internationale. Sur ce marché en forte expansion, HR Path bénéficie d'un positionnement
particulierement favorable et enregistre déja une demande soutenue.

Enfin, au sein de son activité Advise, HR Path répond & une demande inédite des entreprises
confrontées aux bouleversements engendrés par lintelligence artificielle. Le Groupe a ainsi
structuré une offre dédiée pour accompagner ses clients dans l'analyse des impacts
organisationnels de [A, lidentification des leviers de création de valeur et la définition de
trajectoires de fransformation adaptées & leurs ambitions. HR Path entend faire de cette
expertise un axe majeur de développement de son activité de conseil dans les années a venir.

« Avec lintelligence artificielle, les entreprises font face & des transformations sans précédent.
Notre role est de les accompagner partout dans le monde en combinant expertise RH,
technologies et proximité opérationnelle. Cette nouvelle étape nous donne les moyens d'investir
dans les services qui faconneront la fonction RH de demain », déclare Frangois Boulet, Co-
fondateur et Co-CEO de HR Path.

« Cette opération marque une étape clé dans l'histoire de HR Path. Elle constitue un levier pour
acceélérer notre croissance mondiale tout en préservant le modéle entrepreneurial qui fait notre
singularité depuis notre création. Notre ambition reste inchangée : batir un acteur de référence,
capable daccompagner durablement les grandes transformations RH de nos clients », ajoute
Cyril Courtin, Co-fondateur et Co-CEO de HR Path.

«Nous sommes ravis de pouvoir poursuivre et renforcer notre accompagnement de HR Path
dans cette nouvelle phase de développement. Nous croyons fortement au modele de HR Path,
la qualité de ses équipes et son positionnement unique sur le marché mondial de la
transformation RH. » Arthur de Salins, Managing Director Expansion, Ardian

« Cette operation fémoigne de la conviction d'Ardian du potentiel de croissance et de creéation
de valeur de HR Path & long terme. Elle refléte aussi notre confiance dans la capacité du Groupe
a s'imposer durablement comme un acteur mondial de référence de la transformation RH. »
Marie Arnaud-Battandier. Managing Director Expansion, Ardian

A horizon trois ans, HR Path vise 700 M€ de chiffre d'affaires, 5 000 collaborateurs et une
présence dans 40 pays. Le Groupe ambitionne également de devenir le leader mondial de
I'activité Implement, de rejoindre le Top 3 mondial de I'Outsource et le Top 5 mondial de
I'Advise.
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A propos de HR Path

HR Path est un leader mondial des Ressources Humaines, spécialiseé dans
laccompagnement des entreprises dans leur transformation digitale. A travers ses trois
lignes de services — Advise, Implement et Outsource — HR Path améliore lefficacité RH
de ses clients. Fondé & Paris en 2001, HR Path compte environ 2 600 collaborateurs dans
le monde. Présent dans 30 pays, le Groupe accompagne plus de 3 000 clients. Au 3l
mars 2026, son chiffre d'affaires annuel s'élevait & 360 millions d'euros.

Plus d'information :

www.hr-path.com

A propos de Ardian

Dans un monde en constante mutation, Ardian se distingue par sa capacité & anticiper,
& s'adapter et a tfransformer les défis en opportunités. En tant que sociéte internationale
et diversifiée opérant sur les marchés privés, avec 22 bureaux a travers le monde et plus
de 350 professionnels de linvestissement, nous développons des solutions
d'investissement et des stratégies sur mesure adaptées aux nouvelles dynamiques
économiques et permettant a nos clients de rester résilients dans un monde qui évolue.

Nous offrons une expertise locale et internationale, une performance & long terme et
partageons la valeur avec nos investisseurs, nos partenaires et & la société dans son
ensemble. Depuis la creation d'Ardian en 1996, cette approche pionniere en matiere de
diversification et notre capacité & proposer des solutions sur mesure & grande échelle
sont restées au coeur de noftre strategie.

A travers notre engagement, notre expertise et nos technologies, nous apportons une
valeur durable & nos entreprises et contribuons positivement & I'ensemble du secteur.

Ardian gére ou conseille 200 milliards de dollars d'actifs pour le compte de plus de 1920
clients dans le monde au travers de ses expertises Private Equity, Real Assets et Credlit.

Ardian. Maitriser le changement pour créer une valeur durable.


http://www.hr-path.com/

