
صنّّف المستجيبون أهمّّ سببين للتشاؤم
الشكل 1: أهمّّ خمسة أسباب للتشاؤم

 المصدر: استطلاع تقرير “التجارة في مرحلة انتقالية” من
 “إيكونوميست إمباكت”، أغسطس-نوفمبر 2024

فترة طويلة من التضخمّ المرتفع وأسعار الفائدة المرتفعة

تراجع اقتصادي في الأسواق الرئيسية

زيادة حالة عدم اليقين الجيوسياسي

 الاحترار العالمي وأنماط الطقس القاسية التي تسبب
اضطرابات في سلسلة التوريد

خروقات الأمن السيبراني

33%

29%

25%

21%

18%

الشكل 2: أهمّّ خمسة أسباب للتفاؤل

 المصدر: استطلاع تقرير “التجارة في مرحلة انتقالية” من
“إيكونوميست إمباكت”، أغسطس-نوفمبر 2024

تقنّيات جديدة تزيد من كفاءة ووضوح سلاسل التوريد

زيادة الاستقرار والنّموّ الاقتصادي

ارتفاع ممارسات التجارة المستدامة

زيادة الاهتمام والدعمّ من الحكومات الوطنّية

ترتيبات تجارية جديدة تخفض الحواجز الجمركية وغير الجمركية )بما 
في ذلك اتفاقيات التجارة الحرة والاتفاقيات التجارية الرقمية(

صنّّف المستجيبون أهمّّ سببين للتفاؤل

41%

34%

24%

23%

20%



الشكل 3: الاستجابة للتغيرات الجيوسياسية

المصدر: استطلاع تقرير “التجارة في مرحلة انتقالية” من “إيكونوميست إمباكت”، 
أغسطس-نوفمبر 2024 

تأثير الأحداث الجيوسياسية على إستراتيجيات التجارة وسلسلة التوريد

تحالفات التوريد مع الدول الصديقة

إنشاء سلاسل توريد موازية أو مصادر توريد مزدوجة

ً كثر استقرارا التوسع نحو أسواق أ

نقل كلّ خطوة إنتاج في سلسلة التوريد إلى مكان أقرب جغرافياً

زيادة الاكتفاء الذاتي

اختبار الضغط على سلاسل التوريد وزيادة الاهتمام اللازم

تقليل عدد الأسواق التي تشارك فيها شركتك

زيادة طول سلاسل التوريد

34%

32%

27%

24%

20%

20%

16%

16%



 الشكل 4: دور الدول المحايدة

المصدر: استطلاع تقرير “التجارة في مرحلة انتقالية” من “إيكونوميست إمباكت”، 
أغسطس-نوفمبر 2024

دور الدول المحايدة في التجارة العالمية وسلاسل التوريد

الدول المحايدة ستواجه صعوبة 
في الحفاظ على وضعها مع 

تصاعد التوترات الجيوسياسية

الدول المحايدة تواجه تحديات في 
التعاون التنظيمي والتنسيق

الدول المحايدة تسدّ ثغرات 
التوريد التي تسببت بها 

النزاعات التجارية بين الكتل 
الجيوسياسية الكبرى

ً  الدول المحايدة تقدم فرصا
 تجارية واقتصادية واستثمارية

 مستقرة ومتنوعة

71%

8%8%
13%14%

69%

20%
23%24%23%

63%62%

غير موافق   محايد   موافق



”الشكل: الأعمال والتجارة في “عالمّ ترامب
 كيف تتعامل الشركات مع الإدارة الجمهورية الأمريكية في عام 2025

زيادة التوريد من الولايات 
المتحدة للاستفادة من 

تقليل المنّافسة من 
الواردات الأجنّبية

40%
تقليل التكاليف الداخلية 

لمواجهة التعريفات 
الجمركية والحواجز التجارية 

المرتفعة

33%

زيادة جهود الضغط أو الدعمّ 
للتأثير على قرارات السياسة 

التجارية

26%

لا شيء مما 
سبق

6%

الاستثمار في توسيع 
القدرة التصنّيعية 

في الولايات المتحدة 
للاستفادة من الحوافز 

أو الإعانات

21%

تعديل شبكات 
وإستراتيجيات سلسلة 

التوريد للتخفيف من تأثير 
التعريفات الجديدة أو القيود 

التجارية

31%

المصدر: استطلاع تقرير “التجارة في مرحلة انتقالية” 
من “إيكونوميست إمباكت”، أغسطس-نوفمبر 2024



الشكل 5: إستراتيجية إعادة التشكيل الجغرافي

المصدر: استطلاع تقرير “التجارة في مرحلة انتقالية” من “إيكونوميست إمباكت”، أغسطس-نوفمبر 2024

46%

22%

20%

12%
التنويع

القرب من الشواطئ/الإقليمية

إعادة التوطين

عدم إعادة تكوين سلسلة التوريد

 كيف تعيد الشركات تشكيل سلاسل التوريد
جغرافياً


